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• МСркзрСвОлзП бОжу дОллуФ СТлСвлуФ зТмСплзРСв нзлОлТзрСвОлзч лОУплуФ 
зТТйПдСвОлзй з рОжрОбСмСР, в ЙМ, ДК, КША, ТмрОлОФ АЛЙ, лО рПТУрТу РСмСруФ кСеПм 
прПмПлдСвОмф лОУплуй бйСР УрМУ 

 

• МСркзрСвОлзП ТпзТРО СргОлзжОозй – пСТрПдлзРСв (в м.п. РСлТОймзлгСвуФ), 
СРОжувОцсзФ пСддПреРУ лО рулРП грОлмСв 

 

• ЙОжрОбСмРО лО СТлСвП ТСбрОллСй злнСркОозз рПРСкПлдОозй пС вжОзкСдПйТмвзц Т 
грОлмСдОмПйчкз лОУплСгС бйСРО УрМУ (ОлОйзмзпПТРОч жОпзТРО, СбСбсОцсОч 
ТСбрОллУц злнСркОозц з нСркУйзрУцсОч рПРСкПлдОозз) 
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3648 ГЙАЗЛИДАЛДЛДЙ  
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БИЛДД 25 ЛУЧШИД иЙАЕЛИЕИ 
ЗАЙУБДЖЗЫН УЗИВДЙКИЛДЛИВ 

БИЛДД 30 ЖДЖДУЗАЙИДЗИД 
МИЗАЗКИЙИВАЗИД 
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БАЗА ДАЗЗЫН ГЙАЗЛИДАЛДЛДЙ 

ЧзТйС РСлРУрТСв: 3616 
ЧзТйС СргОлзжОозй: 1137 
ЕСйзпПТмвС ТмрОл: 44 
КмрУРмУрО (пСйя) бОжы дОллыФ:   

• иСрчдРСвуй лСкПр 
• ЗОзкПлСвОлзП нСлдО (ТпСлТСрО) 
• КмрОлО рОТпСйСеПлзч нСлдО (ТпСлТСрО) 
• ЕСлмОРму ТпСлТСрО 
• ЗОзкПлСвОлзП РСлРУрТО (прСгрОкку) 
• ИпзТОлзП РСлРУрТО (прСгрОкку) 
• ИбйОТмф лОУРз 
• ЕйцпПвуП ТйСвО РСлРУрТО (прСгрОкку) 
• ДОмО жОРрумзч РСлРУрТО 
• иПрзСдзплСТмф РСлРУрТО 
• Лзп (оПйф) РСлРУрТО 
• ЗОозСлОйфлуП мрПбСвОлзч Р УпОТмлзРУ 
• ЖОРТзкОйфлОч ТУккО грОлмО 
• КТуйРО лО ТмрОлзоУ РСлРУрТО 
• КТуйРО лО нСркУ жОчвРз 
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ЙОжвзмзП ТвчжПй кПедУ злТмзмУмОкз з пОТмлук … 
МзлОлТзрСвОлзП лОпзТОлзч дзТТПрмОозй 

ГрОлму лО прСвПдПлзП РСлнПрПлозй 
КмзпПлдзз дйч ТмОррзФ лОУплуФ зТТйПдСвОмПйПй … 

иСТмСдСРмСрТРзП ТмзпПлдзз  
ГрОлму дйч УТмОлСвйПлзч жОрУбПелуФ РСлмОРмСв 

иПрТСлОйфлСП рОжвзмзП 
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ДСТмУп Р бзбйзСмПРОк  
КмзпПлдзз дйч ОТпзрОлмСв (postgraduate) 
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ЕИЖиАЗИИ-иИКЛАВЩИЕИ БАЗ ДАЗЗЫН ГЙАЗЛИДАЛДЛДЙ 

ЗАЗВАЗИД ИиИКАЗИД, ИКЗИВЗЫД МУЗЕЦИИ ДИиИЛЗИЛДЛЬЗЫД МУЗЕЦИИ, УКЛУГИ КЛИИЖИКЛЬ 

иИДиИКЕИ 

SciVal Funding  (1) иСзТР пС прзТУедПллук грОлмОк; 

(2) иСзТР пС вСжкСелСТмчк нзлОлТзрСвОлзч пС рчдУ 

РйцпПвуФ пСйПй (СбйОТмф жлОлзй, мзп 

нзлОлТзрСвОлзч, мзп ТпСлТСрО, рОжкПр грОлмО, 

дПдйОйл жОчвРз, ТмрОлО грОлмСдОмПйч); 

(1) ИжУпПлзП пУбйзРОозй, ТвчжОллуФ Т 

РСлРрПмлукз прСгрОккОкз нзлОлТзрСвОлзч; 

(2) ИжлОРСкйПлзП Т зТмСрзПй 

нзлОлТзрСвОлзч з зТТйПдСвОмПйчкз з 

зТТйПдСвОмПйфТРзкз прСПРмОкз, 

пСйУпзврзкз нзлОлТзрСвОлзП в прСрйСк; 

10 муТ. ПврС / 

12 кПТчоПв 

Research 

Professional 

(1) пСзТР пС вСжкСелСТмчк нзлОлТзрСвОлзч пС 

рзрСРСкУ лОбСрУ РйцпПвуФ пСйПй (СбйОТмф жлОлзй, 

мзп нзлОлТзрСвОлзч, мзп ТпСлТСрО, рОжкПр грОлмО, 

дПдйОйл жОчвРз, ТмрОлО грОлмСдОмПйч); 

(2) ТПмф ОРРОУлмСв влУмрз УлзвПрТзмПмО Т 

вСжкСелСТмфц ОдкзлзТмрзрСвОлзч влУмрПллПй бОжу 

дОллуФ, рОТТуйРз вубрОллуФ РСлРУрТСв пС 

пСмПлозОйфлС жОзлмПрПТСвОллук йзоОк;  

(1) ЙПгУйчрлуй СбжСр лСвСТмПй з ТСбумзй в 

ТнПрП лОУплСгС нОлдрОйжзлгО; 

(2) АвмСкОмзпПТРзП рОТТуйРз пС 

пСмПлозОйфлук УпОТмлзРОк РСлРУрТСв в 

ТССмвПмТмвзз Т СбйОТмфц лОУплуФ злмПрПТСв;  

10 -18,5 муТ. 

муТ. ПврС / 12 

кПТчоПв 

(жОвзТзм См мзпО 

пСдпзТРз) 

ирСпзП рОТТкСмрПллуП РСкпОлзз 



МОкзйзя, Икя ЖПТмС рОбСмы 
АТТОбОб, ЛцблО  ESCA ШРСйО кПлПдекПлмО, ЖСрСРРС 

АУрОлПл, Дйч 
ДврСпПйТРзП зТТйПдСвОмПйфТРзП з зллСвОозСллуП прСгрОкку, EUTI, 
Мзлйялдзя 

ВПбПр, ШйСкС Юелуй кПмСдзТмТРзй УлзвПрТзмПм, КША 
ВПдПр, ЭйзТСл Research Professional, ВПйзРСбрзмОлзя 
Взйфчк измОТРз УлзвПрТзмПм АрзжСлу, КША 
ВзТкПм, НОлТ ДрПждПлТРзй мПФлСйСгзпПТРзй УлзвПрТзмПм, ГПркОлзя 
ВСрСбфПв, Дкзмрзй ИлТмзмУм CERGE-EI, ЧПФзя 
ГзлжбУрг, ВзРмСр КвСбСдлуй УлзвПрТзмПм БрцТТПйч, БПйьгзя 
ДПТкПм, ЕйОУТ УлзвПрТзмПм ЕОрйСТО ЛрПмфПгС, ИТпОлзя 
ЙС, ЧСйСлг  ЕСрПйТРзй вПдУсзй лОУплС-мПФлзпПТРзй злТмзмУм, ЬелОя РСрПя 
ЕОлггфчл Лз  ИлТмзмУм чжуРСв з РСккПрозз Кзлдз, ШОлФОй, ЕзмОй  
ЕПмСйОйлПл, ЮФО МзлТРзй оПлмр кПедУлОрСдлСй кСбзйфлСТмз CIMO, Мзлйялдзя 

ЕрОймПр, ЭрзР 
МСлд нУлдОкПлмОйфлуФ зТТйПдСвОлзй в СбйОТмз лОУР С кОмПрзз, 
ЗздПрйОлды 

ЕрПбСм, ЕрзТмСн  УлзвПрТзмПм ЗСмзлгПк ЛрПлм, ВПйзРСбрзмОлзя 
ЛзвПркОл, МСйфвнгОлг МСлд МСйфРТвОгПл, ГПркОлзя  
ЛС, ЕОмОрзлО  HKUST БзжлПТ-рРСйО, ГСлРСлг 
ЛфцзТ, ЙСдПрзР ISCTE БзжлПТ-рРСйО, иСрмУгОйзя 
ЖООРрСв, ЖОрфч АРОдПкзч Мзлйчлдзз, Мзлйялдзя 

ЖОйПр-ЭпрмОйл, Дхвзд Foundation Research,ИжрОзйь 

ЖОРРОрмз, ЕСлСр Fundraising Research and Consulting, АвТмрОйзя  
ЖзрСлпУР, ИйПг КПрлППвзп МСлд ГПрду НПлРПйф, ГПркОлзя 
 ЗСвзРСвО, ЕОмч ЛПФлСйСгзпПТРзй УлзвПрТзмПм ЛОппППлрОлму, Мзлйялдзя  
иОйфоПвО, ДйПлО КмСгРСйфкТРзй УлзвПрТзмПм, ШвПозя 
иСпСвО, ИйфгО ИлТмзмУм ВСТмСплСй з ЮгС-вСТмСплСй ДврСпу, ГПркОлзя 
иСрлпзмпОч, ЕУвОйОйрОм УлзвПрТзмПм ЧУйОйСлгРСрл, ЛОййОлд  
ЙОйлПрм, ЭрзР ЛОййзлТРзй мПФлСйСгзпПТРзй УлзвПрТзмПм, ЪТмСлзя 
КПлзпПв, ВОйПрзй УлзвПрТзмПм мПФлСйСгзй БрлС, ЧПФзя 
Кз, измПр Charity Fundraising Ltd., ВПйзРСбрзмОлзя 
КзмцР, ЖзФОййС УлзвПрТзмПм НфцТмСлО, КША 
КхкпПй, ЕйОУдзч  УлзвПрТзмПм КмрОТбУргО, МрОлозя 
МОвО, ИййОрзч  иСйзмПФлзпПТРзй УлзвПрТзмПм ЖзйОлО, ИмОйзя  
НзТПрзлгмСл, АйдОл  УлзвПрТзмПм ЭдзлбУргО, ВПйзРСбрзмОлзя 
ЧУлг, КмПнОл БОпмзТмТРзй УлзвПрТзмПм ГСлРСлгО, ГСлРСлг 
ШПл, Вхй  ШРСйО кПлПдекПлмО ESSCA, МрОлозя  
ШмПрбСвО, ЛцдкзйО  ВуТрОч рРСйО хРСлСкзРз, ЧПФзя  

КиИКИЕ ИЗЛДЙВЬЬ К ЗАЙУБДЖЗЫЖИ ЪЕКиДЙЛАЖИ 
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нСлду 

нПдПрОйфлуП грОлму, грОлму 
лОозСлОйфлСгС прОвзмПйфТмвО 

прСпзП (лПРйОТТзнзозрУПкуП) 

* * * * 
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11 

14 

ШВДЦИЫ 

62 

13 

2211 

КИДДИЗДЗЗЫД ШЛАЛЫ 

183 

ЕАЗАДА 506 

ВДЛИЕИБЙИЛАЗИЫ 31 

БДЛЬГИЫ 

ИрзПлмОозч  
лО лОозСлОйфлуП лОУплС-

зТТйПдСвОмПйфТРзП 
СргОлзжОозз 

ИрзПлмОозч  
лО рОжвзвОцсзПТч ТмрОлу 

ИрзПлмОозч лО двУТмСрСллзП 
зжрОзйфТРС-ОкПрзРОлТРзП  

з зжрОзйфТРС-гПркОлТРзП прСПРму 



КИДДИЗДЗЗЫД ШЛАЛЫ 

51% ЖДДИЦИЗА 

12% БИИНИЖИЫ 

9% КИЦИАЛЬЗЫД  
       ЗАУЕИ 

ЕАЗАДА 

30% НИЖИЫ 

10% ИЗЖДЗДЙЗЫД 
         ЗАУЕИ 

ВДЛИЕИБЙИЛАЗИЫ 

13% ЖДДИЦИЗА 
26% ЖДДИЦИЗА 

14% КИЦИАЛЬЗЫД  
         ЗАУЕИ 

13% ИЗЖДЗДЙЗЫД 
         ЗАУЕИ 

БДЛЬГИЫ 

37% ИЗЖДЗДЙЗЫД 
         ЗАУЕИ 

18% КИЦИАЛЬЗЫД  
       ЗАУЕИ 

8% ЖДДИЦИЗА 

ЭлПргПмзРО 

БзжлПТ, кПлПдекПлм, бУФгОймПрТРСП дПйС 

ЭРСлСкзРО, хРСлСкПмрзРО, нзлОлТу 

КСозОйфлуП лОУРз 

ГУкОлзмОрлуП лОУРз 

ЖОмПкОмзРО 

ЭРСйСгзч 

БзСФзкзч, гПлПмзРО з кСйПРйчрлОч бзСйСгзч 

КПйфТРСП ФСжчйТмвС з бзСйСгзч 

МзжзРО з ОТмрСлСкзч 

ЖОмПрзОйСвПдПлзП 

НзкзпПТРСП кОрзлСТмрСПлзП 

ИлеПлПрлуП лОУРз 

ЗОУРз С ЗПкйП з ВТПйПллСй 

Нзкзч 

ЕСкпфцмПрлуП лОУРз 

КЛЙУЕЛУЙА МИЗАЗКИЙИВАЗИЫ иИ ИЛЙАКЛЫЖ ЗАУЕ (БДЗ ЖДДИЦИЗЫ) 

ЖДЖДУЗАЙИДЗИД МИЗАЗКИЙИВАЗИД ЗАУЕИ:  
ИЛЙАКЛДВЫД ИКИБДЗЗИКЛИ 



ЛИиЫ МИЗАЗКИЙУДЖЫН иЙИГЙАЖЖ: 
• ЙПгУйчрлуП прСгрОкку з прСПРму; 
• ирСгрОкку РОрфПрлСгС рОжвзмзч; 
• ЦПлмру прПвСТФСдТмвО; 
• ЛПкОмзпПТРзП прСгрОкку; 
• ИбкПл жлОлзчкз, РСккПрозОйзжОозч ЗИЙ; 
• ЙОжвзмзП злнрОТмрУРмУру. 

иИИКЕ иЙИДЕЛИВ ЖДЖДУЗАЙИДЗИГИ КИЛЙУДЗИЧДКЛВА 
В ЕЙУиЗДЙШИН ЗАЦИИЗАЛЬЗЫН МИЗДАН МИЗАЗКИЙИВАЗИЫ ЗАУЕИ 

Austrian Science  
Fund, FWF 

Research Foundation 
Flanders, FWO 

Swiss National Science  
Foundation, SNSF 

Czech Science  
Foundation, GACR 

German Research  
Foundation, DFG 

Academy of Finland,  
AKA 

Hungarian Scientific  
Research Fund, OTKA 

Netherlands Organization 
For Scientific Research, NOW 

Research Council 
of Norway, RCN 

Foundation for Polish 
Science, FNP 

Swedish Council for Working  
Life and Social Research, FAS 

Scientific and Technological 
Research Council, TUBITAK 

Economic and Social 
Research Council, ESRC 

 
• В прПСбйОдОцсПк бСйфрзлТмвП рОТТкСмрПллуФ 

нСлдСв прПдйОгОцмТч прСгрОкку 
кПедУлОрСдлСгС ТСмрУдлзпПТмвО в рОкРОФ лОУплС-
зТТйПдСвОмПйфТРСй дПчмПйфлСТмз.  

• КрПдз кПедУлОрСдлуФ прСгрОкк прПСбйОдОцм 
прСгрОкку пСддПреРз зТТйПдСвОлзй жО рУбПеСк, 
жОрУбПелуП ТмОезрСвРз з ТСвкПТмлуП 
зТТйПдСвОлзч. 
 
 



ИиЫЛ УЧАКЛИЫ ЙИККИИ В ЙАЖИЧЗЫН иЙИГЙАЖЖАН ДК 
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ЧзТйС пСдОллуФ жОчвСР 

ЧзТйС жОчвСР, пС РСмСрук 
буйС прзлчмС рПрПлзП С 
нзлОлТзрСвОлзз 
% вузгрОллуФ жОчвСР  
(прОвОч рРОйО) 

ИЛиЙАВЛДЗЗЫД И ВЫИГЙАЗЗЫД ЗАЫВЕИ FP7 иИ КЛЙАЗАЖ ЖИЙА 
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ИбсПП 
нзлОлТзрСвОлзП 

ДСйч 
нзлОлТзрСвОлзч 
рСТТзйТРзФ 
УпОТмлзРСв 

(кйл. ПврС) 

(%) 

ИЛЙАКЛДВИД МИЗАЗКИЙИВАЗИД FP7 И УЧАКЛИД ЙИККИИ  

ИргОлзжОозя ГСрСд ирСПРмы 

ЙСТТзйТРОч ОРОдПкзч лОУР ЖСТРвО 163 

ЦПлмрОйфлуй ОхрСгздрСдзлОкзпПТРзй 

злТмзмУм 

ЖУРСвТРзй 17 

ЖСТРСвТРзй гСТУдОрТмвПллуй 

УлзвПрТзмПм зкПлз Ж.В.ЛСкСлСТСвО 

ЖСТРвО 15 

ЗИУ ВуТрОч рРСйО хРСлСкзРз ЖСТРвО 9 

ЖПедУлОрСдлуй оПлмр пС СРрУеОцсПй 

ТрПдП з дзТмОлозСллСкУ жСлдзрСвОлзц 

зкПлз ЗОлТПлО 

КОлРм-иПмПрбУрг 7 

ЙСТТзйТРОч ТПмф мрОлТнПрмО мПФлСйСгзй ИблзлТР 6 

ЦПлмрОйфлуй злТмзмУм ОвзОозСллСгС 

кСмСрСТмрСПлзч 

ЖСТРвО 5 

ВДДУЩИД ЙИККИЙКЕИД УЧАКЛЗИЕИ  
ЙАЖИЧЗЫН иЙИГЙАЖЖ ДК 

ЕОедОч 7 жОчвРО 

зж ЙСТТзз пСйУпзйО нзлОлТзрСвОлзП 

ЙСТТзйТРзП зТТйПдСвОмПйз пСйУпОцм 
См 4 дС 9% вОйСвСгС 
нзлОлТзрСвОлзч ДК 

ИмрОТйз Т лОзбСйфрзк 
нзлОлТзрСвОлзПк: ЛрОлТпСрм, 
ЗдрОвССФрОлПлзП, ЕСТкСТ, 
ИлнрОТмрУРмУрО 

УпОТмзП рСТТзйТРзФ зТТйПдСвОмПйПй  
в рОкСплыФ прСгрОккОФ: 
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ИбтПк кПедУлОр. нзлОТзрСвОлзч ЗИЙ 
(грОлму+РСлмрОРму), муТ. рУб. 

ИбтПк грОлмСвСгС нзлОлТзрСвОлзч ЗИЙ 
(рСТТзйТР.+ жОрУбПел.), муТ. рУб. 

ДСйч жОрУбПелуФ грОлмСв в СбсПк СбтПкП 
грОлмСвСгС нзлОлТзрСвОлзч, % 

67 50 

ЕЙУиЗДЙШИД ЙИККИЙКЕИД ГЙАЗЛИДАЛДЛИ 

ЙИККИЙКЕИД ВУЗЫ К ЗАИБИЛЬШИЖ  
ЖДЖДУЗАЙИДЗЫЖ МИЗАЗКИЙИВАЗИДЖ*  

53 

19 

6 
2 

2 
18 

ЖСТРвО з ЖСТРСвТРОч 
СбйОТмф 

КОлРм-иПмПрбУрг з 
ЛПлзлгрОдТРОч СбйОТмф 

ЗСвСТзбзрТР 

ЛСкТР 

Ззелзй ЗСвгСрСд з 
ЗзеПгСрСдТРОч СбйОТмф 

ирСпзП рПгзСлу 

ГДИГЙАМИЧДКЕИД ЙАКиЙДДДЛДЗИД 
МИЗАЗКИЙИВАЗИЫ 

ЖДЖДУЗАЙИДЗИД МИЗАЗКИЙИВАЗИД  
В ЙИККИЙКЕИН УЗИВДЙКИЛДЛАН 

*ДОллуП С вУжОФ пСдвПдСкТмвПллуФ ЖзлСбрлОУРз 



КЛЙАЛДГИЫ ЗАУЧЗИГИ МАЗДЙАЙЗИЗГА УЗИВДЙКИЛДЛА 
ЪЛАи I: ИЗЛДГЙАЦИЫ В ЖДЖДУЗАЙИДЗИД КИИБЩДКЛВИ 

*КСгйОТлС СоПлРОк ЭРТпПрмлСй РСкзТТзз ДврСпПйТРСгС КСцжО пС ОлОйзжУ СпумО лОУплСгС нОлдрОйжзлгО УлзвПрТзмПмОкз 

ЗАЛЙАЛЫ 
МзлОлТСвуП рОТФСду: ~ 1 кйл. ПврС* 

- бСйПП 3600 УлзвПрТзмПмСв  
       з РСййПдеПй 
- 76 ТмрОл 
- СнзТу в ЛСлдСлП, ВОрзлгмСлП  
       з КзлгОпУрП 

БПлпкОрРзлг, Сл-йОйл рПТУрТу,  
вуПждлуП кПрСпрзчмзч, РСлнПрПлозз з 
ТПкзлОру, нСрУк рПРмСрСв, ПеПгСдлуП ТПкзлОру 
пС нОлдрОйжзлгУ УлзвПрТзмПмСв 

ЕЛЬЧДВЫД ЖДЙИиЙИЫЛИЫ,  
ИБДКиДЧИВАЬЩИД УКиДШЗУЬ ЙДАЛИЗАЦИЬ: 

1. УпОТмзП в кПедУлОрСдлуФ РСлнПрПлозчФ з ТПкзлОрОФ 
пС СбкПлУ СпумСк нОлдрОйжзлгО, зжУпПлзП йУпрзФ 
прОРмзР 

2. КСждОлзП бОж дОллуФ, ТпзТРО пСмПлозОйфлуФ 
РСлмрОгПлмСв 

3. ВучвйПлзП СбйОТмПй РйцпПвуФ РСкпПмПлозй 
4. ирзвйПпПлзП ТпПозОйзТмСв пС рОжрОбСмРП ТмрОмПгзз 

нОлдрОйжзлгО, лОйкУ з СбУпПлзц пПрТСлОйО 
 

- ирПдТмОвзмПйфТмвО  
- в ЖцлФПлП, ГСлРСлгП, 

КмСРгСйфкП 
- БСйПП 200 РйзПлмСв Т 

кПедУлОрСдлук прзжлОлзПк 

УлзвПрТзмПм ЗОУРз з ЛПФлСйСгзй ГСлРСлгО, ЛПФлзпПТРзй 
УлзвПрТзмПм ВПлу, КвСбСдлуй УлзвПрТзмПм БПрйзлО, 
НПйфТзлТРзй УлзвПрТзмПм мПФлСйСгзй, УлзвПрТзмПм 
ГйОТгСУ, ЖСТРСвТРОя рРСйО кПлПдекПлмО КРСйРСвС 



ЖДЖДУЗАЙИДЗЫД ЕИЗКАЛЛИЗГИВЫД АККИЦИАЦИИ 
В КМДЙД МАЗДЙАЙЗИЗГА 

КИДДИЗДЗЗЫД ШЛАЛЫ 

ВДЛИЕИБЙИЛАЗИЫ ЗИДДЙЛАЗДЫ 
1 

6 

3 

Association of Fundraising Professionals 
ЕСлнПрПлозз, ТПкзлОру, РУрТу пСвурПлзч 
РвОйзнзРОозз в СбйОТмз нОлдрОйжзлгО 
 
Institute of Fundraising  
ЛрПлзлгз з ТПкзлОру дйч пСвурПлзч РвОйзнзРОозз 
пПрТСлОйО в СбйОТмз нОлдрОйжзлгО,  
ЙОжрОбСмРО ТмрОмПгзй, бзжлПТ-пйОлзрСвОлзП, 
прзвйПпПлзП ТрПдТмв, ОлОйзж рулРО з 
кОрРПмзлгСвуП зТТйПдСвОлзч. 

European Fundraising Association  

- 19 АККИЦИАЦИЙ ИЗ 18 КЛЙАЗ ДВиЙИиЫ 

- АдкзлзТмрзрСвОлзП, пСддПреРО з рОжвзмзП 
нОлдрОйжзлгСвуФ ОТТСозОозй з СмдПйфлуФ 
нСлдСв 

- ЖПрСпрзчмзч пС СбкПлУ СпумСк з йУпрзкз 
прОРмзРОкз ПврСпПйТРзФ нОлдрОйжПрСв 



КЛЙАЛДГИЫ ЗАУЧЗИГИ МАЗДЙАЙЗИЗГА УЗИВДЙКИЛДЛА 
ЪЛАи II: ИЗВДКЛИЦИИ В ЙДиУЛАЦИЬ  
И УЕЙДиЛДЗИД ЕЛЬЧДВЫН ЕИЖиДЛДЗЦИЙ 

*КСгйОТлС СоПлРОк ЭРТпПрмлСй РСкзТТзз ДврСпПйТРСгС КСцжО пС ОлОйзжУ СпумО лОУплСгС нОлдрОйжзлгО УлзвПрТзмПмОкз 

ЕЛЬЧДВЫД ЖДЙИиЙИЫЛИЫ,  
ИБДКиДЧИВАЬЩИД УКиДШЗУЬ ЙДАЛИЗАЦИЬ 
 

1. ОлОйзж з вучвйПлзП СТлСвлуФ РСлРУрПлмлыФ 

прПзкУсПТмв, рОжрОбСмРО ТмрОмПгзз прСдвзеПлзя 

УлзвПрТзмПмО; 

2. пСвурПлзП рПпУмОозз УлзвПрТзмПмО; 

 

 

 

 

3. лОжлОпПлзП прПдТмОвзмПйПй УлзвПрТзмПмО, прСдвзгОцсзФ 

ТмрОмПгзц нОлдрОйжзлгО, жОлзкОцсзФТч злнСркзрСвОлзПк 

зТТйПдСвОмПйПй з прСнПТТСрСв С вСжкСелСТмчФ в рОкРОФ 

лСвСй ТмрОмПгзз, ТСждОцсзФ зллСвОозСллУц 

злнрОТмрУРмУрУ, лПСбФСдзкУц дйч рОжвзмзч ТмрОмПгзз; 

4. ТСждОлзП ТмрУРмУрлСгС пСдрОждПйПлзя, СмвПпОцсПгС жО 

нОлдрОйжзлг; 

 

 

 

 

ЕСкпПмПлозз в СТлСвП ТмрОмПгзз 
нОлдрОйжзлгО: 
УлзвПрТзмПм КОТТПРТО: кПедзТозпйзлОрлСТмф; 
УлзвПрТзмПм ЭдзлбУргО: ТмвСйСвуП РйПмРз з 
РСглзмзвлуП лОУРз; 
БзжлПТ-рРСйО INSEAD: кПлПдекПлм; 
УлзвПрТзмПм БСРРСлз: МзлОлТу, хРСлСкзРО; 

ЖПТмС пСдрОждПйПлзя пС нОлдрОйжзлгУ  
в ТмрУРмУрП УлзвПрТзмПмО 
КвСбСдлуй УлзвПрТзмПм БрцТТПйч: «СнзТ пС рОжвзмзц» 
лОпрчкУц вжОзкСдПйТмвУПм Т зТТйПдСвОмПйчкз; 
УлзвПрТзмПм ЕОрйСТО ЛрПмфПгС: «зТТйПдСвОмПйфТРзй СнзТ» 
РССрдзлзрУПм рОбСмУ Т прПдТмОвзмПйчкз См дПпОрмОкПлмСв; 
ЕОрСйзлТРзй УлзвПрТзмПм: лПТРСйфРС ТмрУРмУрлуФ 
пСдрОждПйПлзй СмвПпОцм жО нОлдрОйжзлг;  

ЗАЛЙАЛЫ 
МзлОлТСвуП рОТФСду: дС 20% См СездОПкуФ прзвйПпПллуФ ТрПдТмв* 
ирСдСйезмПйфлСТмф: 2-3 гСдО* 



КЛЙАЛДГИЫ ЗАУЧЗИГИ МАЗДЙАЙЗИЗГА УЗИВДЙКИЛДЛА 
ЪЛАи II: ИЗВДКЛИЦИИ В ЙДиУЛАЦИЬ  
И УЕЙДиЛДЗИД ЕЛЬЧДВЫН ЕИЖиДЛДЗЦИЙ 

*КСгйОТлС СоПлРОк ЭРТпПрмлСй РСкзТТзз ДврСпПйТРСгС КСцжО пС ОлОйзжУ СпумО лОУплСгС нОлдрОйжзлгО УлзвПрТзмПмОкз 

ЗАЛЙАЛЫ 
МзлОлТСвуП рОТФСду: дС 20% См СездОПкуФ прзвйПпПллуФ ТрПдТмв* 
ирСдСйезмПйфлСТмф: 2-3 гСдО* 

ЕЛЬЧДВЫД ЖДЙИиЙИЫЛИЫ,  
ИБДКиДЧИВАЬЩИД УКиДШЗУЬ ЙДАЛИЗАЦИЬ 

5. лОжлОпПлзП прПдТмОвзмПйПй УлзвПрТзмПмО, прСдвзгОцсзФ 

ТмрОмПгзц нОлдрОйжзлгО, жОлзкОцсзФТч злнСркзрСвОлзПк 

зТТйПдСвОмПйПй з прСнПТТСрСв С вСжкСелСТмчФ в рОкРОФ 

лСвСй ТмрОмПгзз, ТСждОцсзФ зллСвОозСллУц злнрОТмрУРмУрУ, 

лПСбФСдзкУц дйч рОжвзмзч ТмрОмПгзз; 

6. ТСждОлзП ТмрУРмУрлСгС пСдрОждПйПлзя, СмвПпОцсПгС жО 

нОлдрОйжзлг; 

ЖПТмС пСдрОждПйПлзя пС нОлдрОйжзлгУ  
в ТмрУРмУрП УлзвПрТзмПмО 
КвСбСдлуй УлзвПрТзмПм БрцТТПйч: «СнзТ пС 
рОжвзмзц» лОпрчкУц вжОзкСдПйТмвУПм Т 
зТТйПдСвОмПйчкз; 
УлзвПрТзмПм ЕОрйСТО ЛрПмфПгС: «зТТйПдСвОмПйфТРзй 
СнзТ» РССрдзлзрУПм рОбСмУ Т прПдТмОвзмПйчкз См 
дПпОрмОкПлмСв; 
ЕОрСйзлТРзй УлзвПрТзмПм: лПТРСйфРС ТмрУРмУрлуФ 
пСдрОждПйПлзй СмвПпОцм жО нОлдрОйжзлг; 
УпрОвйПлзП ТмрОмПгзПй: внутреннее руководство 
(прПжздПлм УлзвПрТзмПмО), внешнее руководство 
(рУРСвСдзмПйф ТмрОмПгзз), офис по развитию. 
 
 



КЛЙАЛДГИЫ ЗАУЧЗИГИ МАЗДЙАЙЗИЗГА УЗИВДЙКИЛДЛА 
ЪЛАи III: ЙАЗВИЛИД ЖДЖДУЗАЙИДЗЫН иАЙЛЗДЙКЛВ  
И ЗАУЧЗЫН ЕИЗКИЙЦИУЖИВ  
1. ирзвйПпПлзП РСлТОймзлгСвыФ РСкпОлзй Р лОпзТОлзю жОявСР лО грОлмы 

ЛрПбУПмТя 
КвСбСдлый УлзвПрТзмПм БрюТТПйя 
(БПйьгзя), 
УлзвПрТзмПм ЕОрйСТО ЛрПмьПгС (ИТпОлзя): 
зТпСйфжСвОлзП РСлТОймзлгСвуФ УТйУг в ТйУпОП 
УпОТмзч в РрУплуФ прСПРмСв  
(лОпрзкПр, ЕСкзТТзз ДК). 

ЗП мрПбУПмТя 
ЛПФлСйСгзпПТРзй УлзвПрТзмПм 
ЛОппППлрОлмы: 
ирзвйПпПлзП влПрлПгС ТпПозОйзТмО чвйчПмТч 
бСйПП хннПРмзвлСй ТмрОмПгзПй. 

ирзпзлы 
• ЕСлТОймзлгСвуП РСкпОлзз зТпСйфжУцм 

«ТмОлдОрмлуП» прзПку прз лОпзТОлзз жОчвСР; 
• КмрПкйПлзП прСчвзмф «злдзвздУОйфлСТмф» в 

жОчвРП, пмС кСеПм бумф пСйСезмПйфлС СоПлПлС 
РСлРУрТлук РСкзмПмСк; 

• ЕрУплуП нСлду прПдСТмОвйчцм зТпПрпувОцсзП 
рУРСвСдТмвС пС лОпзТОлзц з СнСркйПлзц жОчвСР 
лО РСлРУрТу. 

ИТлСвлыП прПпямТмвзя в рОбСмП Т грОлмСдОмПйякз зж ЙМ: 
 
1. рОжлСП врПкч СмРрумзч РСлРУрТСв лО пСйУпПлзП грОлмСв; 
2. рОжлуП РСлРУрТлуП прСоПдУру. ВОелС зкПмф пС-лОТмСчсПкУ 
ТСвкПТмлуй РСлРУрТ (СдлО жОчвРО лО ОлгйзйТРСк, СдлО ТзТмПкО 
СоПлРз, ТСвкПТмлуй рПймзлг, ТСвкПТмлСП прзлчмзП рПрПлзй); 
3. рОжлуй УрСвПлф нзлОлТзрСвОлзч (лОпрзкПр, АРОдПкзч 
Мзлйчлдзз дС 100 муТ.ПврС, ЙАЗ дС 15 муТ.ПврС); 
4. “УмПпРО кСжгСв” зж ЙСТТзз. 

2. ЙОжвзмзП кПедУлОрСдлыФ пОрмлПрТмв, рОбСмО зТТйПдСвОмПйьТРзФ РСлТСрозУкСв   

МОРмСры УТпПФО  
КмрОмПгзз БзжлПТ-рРСйы INSEAD: 
ИлвПТмзозз; 
КпСТСблСТмф кСбзйзжСвОмф рПТУрТу;  
КУсПТмвУцсОч ТПмф пОрмлПрТмв. 



ЖДЖДУЗАЙИДЗИД МИЗАЗКИЙИВАЗИД ЗАУЕИ: 
ИКЗИВЗЫД ЙДЗУЛЬЛАЛЫ 

1. ЖПедУлОрСдлСП нзлОлТзрСвОлзП ЗИЙ ТезкОПмТч, ЙСТТзч зкППм СгрОлзпПллуП 
вСжкСелСТмз пС прзвйПпПлзц жОрУбПелуФ нСлдСв лО зТТйПдСвОлзч з зллСвОозз. 

2. ГйОвлОч мПлдПлозч грОлмСдОмПйПй: ТСРрОсПлзП пзТйО грОлмСв прз рСТмП зФ ТрПдлПгС 
рОжкПрО. 

3. ирзСрзмПмлукз зТмСплзРОкз дйч рСТТзйТРзФ зТТйПдСвОмПйПй дСйелу ТмОмф нСлду 
КША, ДврСпПйТРСй РСкзТТзз, О мОРеП лПРСмСруП нСлду ТмрОл ДврСпу з Ажзз. 

4. ЗПСбФСдзкС прзвйПпПлзП РСлТОймзлгСвСй СргОлзжОозз (жОрУбПелуФ хРТпПрмСв) лО 
ТмОдзз рОжрОбСмРз нОлдрОйжзлгСвСй ТмрОмПгзз. 

5. КмрОмПгзч нОлдрОйжзлгО дСйелО СТлСвувОмфТч лО ТйПдУцсзФ РйцпПвуФ прзСрзмПмОФ: 

I. ИлмПгрОозч в кПедУлОрСдлСП ТССбсПТмвС, лОРСпйПлзП з ОлОйзж СпумО нОлдрОйжзлгО, 
УпОТмзП в РСлнПрПлозчФ, СбУпОцсзФ ТПкзлОрОФ; 

II. ЙПпУмОозч: злвПТмзозз в рПпУмОозц з РйцпПвуП РСкпПмПлозз, ТСждОлзП СнзТО пС 
нОлдрОйжзлгУ, пСдгСмСвРО РСкОлду ТпПозОйзТмСв; 

III. иОрмлПрТмвС: рОжвзмзП кПедУлОрСдлуФ пОрмлПрТмв, ТСждОлзП зТТйПдСвОмПйфТРзФ 
РСлТСрозУкСв, РССпПрОозч 

 


